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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

1.1. Цели освоения дисциплины «Менеджмент в сфере культуры»:
- углубленное изучение теоретико-методологических и технологических аспектов

арт-менеджмента, значимых для понимания и специфики концепта;
- разбор стратегического ресурса креативной экономики, а также политики в сфере

культуры и креативных индустрий;
- освоить основные положения о фандрейзинге и предпринимательстве в сфере

культуры;
- проектная деятельность и ведение специфической документации в event-

индустрии.
1.2. Задачи дисциплины: способствовать созданию у студентов целостного

системного представления об основных этапах становления и развития мировых практик в
сфере менеджмента в области культуры, развить умения логично формулировать, излагать
и аргументированно отстаивать собственное видение рассматриваемых проблем и
предлагать возможные пути их решения; овладению приёмами ведения дискуссии;
умению применять приобретенные знания в таких видах профессиональной деятельности,
как художественно-творческая, реставрационная, педагогическая научно-
исследовательская, педагогическая, художественно-просветительская.

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП ВО

2.1. Дисциплина «Менеджмент в сфере культуры» адресована студентам-магистрам,
обучающимся по направлению подготовки 53.04.02 Вокальное искусство, профиль
подготовки "Академическое пение" и входит в обязательную часть Блока 1 Дисциплины
(модули). Она непосредственно связана с такими дисциплинами, как «Организационно-
управленческая деятельность в учреждениях культуры», «Проектирование научных и творческих
мероприятий» и «Организация культурно-просветительской деятельности».
2.2-2.3. Важной особенностью курса является то, что под менеджментом культуры
понимается не только изучение процесса непосредственного управления развитием
культуры, но и процесса формирования специальной образовательной и
общетеоретической базы научной дисциплины.

3. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ СОДЕРЖАНИЯ
УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

Процесс освоения учебной дисциплины направлен на формирование следующих
компетенций в соответствии с ФГОС ВО и ОПОП ВО по направлению подготовки
53.04.02 Вокальное искусство, профиль подготовки «Академическое пение»

Код
компетенции

Содержание
компетенции

Индикаторы
достижения
компетенции

Планируемые
результаты
обучения

УК-1 Способность
осуществлять

критический анализ
проблемных

ситуаций на основе
системного
подхода,

вырабатывать
стратегию действий

Знать:
- основные методы
критического анализа;
- методологию
системного подхода.
Уметь:
- выявлять проблемные
ситуации, используя
методы анализа, синтеза и

Знать: основные
этапы
организационных
работ, тренинги на
сплочение команды и
способы
самоконтроля и
основные
упражнения для
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абстрактного мышления;
- осуществлять поиск
решений проблемных
ситуаций на основе
действий, эксперимента и
опыта;
- производить анализ
явлений и обрабатывать
полученные результаты;
- определять в рамках
выбранного алгоритма
вопросы (задачи),
подлежащие дальнейшей
разработке и предлагать
способы их решения.
Владеть:
- технологиями выхода из
проблемных ситуаций,
навыками выработки
стратегии действий;

тренировки
стрессоустойчивости,
Уметь: оценивать
факты, явления и
события, раскрывать
причинно-
следственные связи
между ними и
осмысливать новые
реалии современной
отечественной и
зарубежной истории
с учетом их
культурных и
исторических
традиций.
Владеть: навыками
ораторского
искусства,
апеллировать
знаниями о коучинге.

УК-2

Способность
управлять проектом
на всех этапах его
жизненного цикла

Знать:
- принципы
формирования концепции
проекта в рамках
обозначенной проблемы;
- основные требования,
предъявляемые к
проектной работе и
критерии оценки
результатов проектной
деятельности.
Уметь:
- разрабатывать
концепцию проекта в
рамках обозначенной
проблемы, формулируя
цель, задачи,
актуальность, значимость
(научную, практическую,
методическую и иную в
зависимости от типа
проекта), ожидаемые
результаты и возможные
сферы их применения;
- уметь видеть образ
результата деятельности и
планировать
последовательность
шагов для достижения
данного результата;
- прогнозировать

Знать:
закономерности и
этапы исторического
развития
социального
проектирования и
значимых
культурных
процессов.
Уметь: оценивать
факты, явления и
события, раскрывать
причинно-
следственные связи
между ними и
осмысливать новые
реалии
существующей
обстановке на любом
этапе проекта.
Владеть:
понятийным
аппаратом в области
истории, базовыми
политическими и
социально-
экономическими
категориями и
понятиями на уровне
их свободного
применения.
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проблемные
ситуации и риски в
проектной деятельности.
Владеть:
- навыками составления
плана графика реализации
проекта в целом и плана-
контроля его выполнения;
- навыками
конструктивного
преодоления

возникающих
разногласий и
конфликтов.

УК-3

Способность
организовывать и
руководить работой

команды,
вырабатывая
командную

стратегию для
достижения

поставленной цели

Знать:
- общие формы
организации деятельности
коллектива;
- психологию
межличностных
отношений в группах
разного возраста;
- основы стратегического
планирования работы
коллектива для
достижения поставленной
цели.
Уметь:
- создавать в коллективе
психологически
безопасную
доброжелательную среду;
- учитывать в своей
социальной и
профессиональной
деятельности интересы
коллег;
- предвидеть результаты
(последствия) как
личных, так и
коллективных действий;
- планировать командную
работу, распределять
поручения и делегировать
полномочия членам
команды.
Владеть:
- навыками постановки
цели в условиях командой
работы;
- способами управления
командной работой в

Знать:
закономерности и
этапы исторического
развития социально-
значимых и
культурных
процессов, основные
события
отечественной и
мировой истории.
Уметь: оценивать
факты, явления и
события, раскрывать
причинно-
следственные связи
между ними и
осмысливать новые
реалии современной
отечественной и
зарубежной истории
с учетом их
культурных и
исторических
традиций.
Владеть:
понятийным
аппаратом в области
истории, базовыми
политическими и
социально-
экономическими
категориями и
понятиями на уровне
их свободного
применения.
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решении поставленных
задач;
- навыками преодоления
возникающих в
коллективе разногласий,
споров и конфликтов на
основе учета интересов
всех сторон.

УК-4

Способность
применять
современные

коммуникативные
технологии, в том

числе на
иностранном(ых)
языке(ах), для

академического и
профессионального
взаимодействия

Знать:
- современные средства
информационно-
коммуникационных
технологий;
- языковой материал
(лексические единицы и
грамматические
структуры), необходимый
и достаточный для
общения в различных
средах и сферах речевой
деятельности.
Уметь:
- воспринимать на слух и
понимать содержание
аутентичных
общественно-
политических,
публицистических
(медийных) и
прагматических текстов,
относящихся к различным
типам речи, выделять в
них значимую
информацию;
- понимать содержание
научно-популярных и
научных текстов,
блогов/веб-сайтов;
- выделять значимую
информацию из
прагматических текстов
справочно-
информационного и
рекламного характера;
- вести диалог, соблюдая
нормы речевого этикета,
используя различные
стратегии, выстраивать
монолог;
- составлять деловые
бумаги, в том числе
оформлять

Знать: специфику
коммуникативной
деятельности
педагога;
многообразие
моделей и
технологий
педагогической
коммуникации;
основные концепции
организации
межличностного
взаимодействия в
информационно-
образовательной
среде универсальные
закономерности
структурной
организации и
самоорганизации
текста.
Уметь:
разрабатывать
коммуникативную
стратегию и тактику
эффективного
педагогического
взаимодействия;
самостоятельно
находить и
обрабатывать
информацию,
необходимую для
качественного
выполнения
профессиональных
задач и достижения
профессионально
значимых целей, в
т.ч. на иностранном
языке.
Владеть: навыками
эффективного
речевого поведения в
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CurriculumVitae/Resume и
сопроводительное
письмо, необходимые при
приеме на работу;
- вести запись основных
мыслей и фактов (из
аудиотекстов и текстов
для чтения), запись
тезисов устного
выступления/письменного
доклада по изучаемой
проблеме;
- поддерживать контакты
при помощи электронной
почты.
Владеть:
- практическими
навыками использования
современных
коммуникативных
технологий;
- грамматическими
категориями
изучаемого(ых)
иностранного(ых)
языка(ов).

различных сферах
коммуникации и
разных речевых
ситуациях; навыками
извлечения
необходимой
информации из
оригинального текста
на иностранном
языке по
профессиональной
проблематике.

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ
4.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы

Вид учебной работы Всего часов

№ 2
семестра

№ 3
семестра

Кол-во
часов

Кол-во
часов

1 2 4 5
Аудиторные занятия
в том числе:
Лекции (Л) 32 16 16
Семинары (С) 32 16 16
Практические занятия (ПЗ):
групповые, мелкогрупповые,
индивидуальные
Консультации
Курсовая работа
Самостоятельная работа студента
(СРС) 44 22 22

Вид промежуточной аттестации:
зачет (З) или экзамен (Э) 18 - З

ИТОГО: Общая
трудоемкость

часов 108 54 54
зач. ед. 3 з.е.
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4.2. СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

4.2.1. Тематическое планирование учебной дисциплины

№
№

Наименование
разделов и тем

Всего
часов
трудое
мкост
и

Аудиторные занятия

СРСЛекц
ии

Сем
ина
ры

Практические

группо
вые

мелко
группо
вые

индив
идуаль
ные

1 2 3 4 5 6 7 8 9

1 Менеджмент как наука
и искусство управления 2 2

2 Культура как объект
управления 2 2

3
Основы управления

организацией,
персоналом

2 2 2

4

Основные направления
менеджмента

организации культуры
(искусства)

2 2

5
Эффективность

менеджмента в сфере
культуры (искусства)

2 2 2

6

Культурная политика
как основа

государственного
управления культурой в

России

2 2 2

7

Система
государственного
финансирования
деятельности

учреждений культуры

2 2 6

8

Региональные и
муниципальные
государственные
органы управления

культурой

2 2 2

9 Маркетинг в сфере
культуры 2 2 4

10
Реклама в сфере
культуры, бренд и

имидж
2 2 2

11 Стратегическое
программирование 2 2 6

12

Ресурсы
стратегического

менеджмента в сфере
культуры (искусства)

2 2 2
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13
Фандрейзинг и

внебюджетые способы
финансирования

2 2 6

14
Сфера концертного
менеджмента и его
основные задачи

2 2 6

15

Клубные учреждения в
историческом

контексте нашей
страны

2 2 2

16
Проблемы и

возможности музея в
современном мире

2 2 2

Итого: 108 32 32 44

4.3. Содержание разделов дисциплины

№ Наименование разделов
и тем Содержание раздела в дидактических единицах

1 Менеджмент как наука и
искусство управления

Понятие, определение цели, задач менеджмента в сфере
культуры. Менеджмент как наука и искусство

2 Культура как объект
управления

Сфера культуры включает в себя:
‒ сохранение и использование культурно-исторического
наследия (музейное, библиотечное и архивное дело,
национальные, местные традиции, праздники и т.д.);
‒ художественное, эстетическое образование и детское
творческое искусство, творческую, концертную
деятельность;
‒ организацию досуга и развлечений;
‒ этнографические, фольклорные искусства и ремесла;
‒ деятельность, которая обеспечивает развитие этого
(экономика культуры, правовая деятельность в области
культуры, финансирование и управление культурой,
социальный маркетинг и т.д.).

3
Основы управления

организацией,
персоналом

Теоретические основы управления персоналом.
Маркетинг персонала в организации. Методики
управления. Управление поведением человека.

4

Основные направления
менеджмента

организации культуры
(искусства)

Нематериальные и материальные блага в сфере
культуры. Внешние связи учреждений культуры в
сравнении внешних связей коммерческого предприятия.

5
Эффективность

менеджмента в сфере
культуры (искусства)

Общие понятия эффективности и эффекта управления.
Методики оценки эффективности. Характеристики
непосредственных результатов управления как
показатели эффективности. Содержание труда
руководителя учреждения культуры, специфические
формы контроля.

6

Культурная политика как
основа государственного
управления культурой в

России

Определение понятия «государственная культурная
политика»: современные концепции и подходы.
Приоритетные цели, задачи и ключевые принципы
государственной культурной политики.
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Институционально-организованные формы и
механизмы, объекты и субъекты культурной политики.

7

Система
государственного
финансирования
деятельности

учреждений культуры

Бюджетные и внебюджетные источники
финансирования культурной деятельности

8

Региональные и
муниципальные

государственные органы
управления культурой

федеральный - Министерство культуры и массовых
коммуникаций Российской Федерации
региональный - управления, комитеты, департаменты,
министерства культуры субъектов РФ
муниципальный - отделы, управления, комитеты,
департаменты культуры администраций муниципальных
образований

9 Маркетинг в сфере
культуры

Эволюция маркетинга и культура современного
общества.

10
Реклама в сфере

культуры, бренд и имидж

Бренд и брендинг. Имидж и репутация в брендинге.
Имиджево-репутационные ожидания контактных групп
РR. Структура и содержание бренда. Интегрированные
маркетинговые коммуникации.

11 Стратегическое
программирование

Этапы выстраивания стратегии. Методики.
Программирование, как элемент стратегического
манипулирования.

12
Ресурсы стратегического
менеджмента в сфере
культуры (искусства)

Материальные ресурсы. Технические ресурсы.
Информационные ресурсы. Человеческие ресурсы.
Творческие ресурсы. Ресурсы социального партнерства

13
Фандрейзинг и

внебюджетые способы
финансирования

Понятие. Методология. Чем отличается от
благотворительности и краудфандинга. Платформы для
использования фандрейзинга.

14
Сфера концертного
менеджмента и его
основные задачи

Виды концертных организаций. Цели, задачи
концертного менеджмента. Арт-менеджмент. Качества
хорошего арт-менеджера и типы менеджеров арт-
индустрии.

15
Клубные учреждения в
историческом контексте

нашей страны

Исторический экскурс. Активная культурная политика.
Тематики. Выдающиеся лидеры в управлении на
протяжении последних десятилетий.

16
Проблемы и

возможности музея в
современном мире

Менеджмент музейного дела. Зарубежный опыт.
Вопросы практики. Условия для создания музея в РФ.

5. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ

5.1. Методические рекомендации по организации самостоятельной работы студентов

Самостоятельная работа студента является продолжением лекционных занятий,
направленных на организацию управленческой деятельности и развития навыков
менеджера в сфере культуры. Творческая самостоятельная работа развивает интеллект,
навыки поиска, анализа, структурирования и презентации информации, повышает
творческий потенциал студента. При изучении курса «Менеджмент в сфере культуры»
студенту необходимо изучить основную литературу, а также в известной степени
познакомиться с рекомендованной литературой, приобрести навыки поиска литературы и
электронных источников информации по отдельным темам учебной дисциплины.
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5.2. Виды СРС и формы оценочного контроля

Формами самостоятельной работы, предусмотренной программой, является сбор
информации по планам семинарских занятий. Степень успешности самостоятельной
работы оценивается на семинарских занятиях, а также на зачете.

5.3. Рекомендации по адаптации рабочей программы учебной дисциплины для
обучающихся с инвалидностью и с ОВЗ

Учебный процесс по дисциплине может осуществляться в соответствии с
индивидуальным учебным планом с учетом психофизического развития, индивидуальных
возможностей, состояния здоровья обучающихся. В этом случае происходит
корректировка соотношения аудиторных и внеаудиторных часов, выделенных на освоение
учебной дисциплины, с сохранением ее общей трудоемкости.

По письменному заявлению обучающегося возможно предоставление ассистента
(сурдопереводчика, тифлопереводчика) для сопровождения процесса освоения
дисциплины.

По просьбе обучающегося с ОВЗ для него разрабатываются адаптированные
оценочные средства, позволяющие оценить запланированные результаты обучения и
уровень сформированности компетенций, а также определяется подходящий для студента
регламент и форма проведения аттестации по дисциплине.

Индивидуальные условия обучения и аттестации по дисциплине обозначаются в
личном заявлении обучающегося, переданном в деканат в течение месяца после начала
занятий по данной дисциплине, рассматриваются и утверждаются на заседании кафедры.

6. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ

В процессе изучения дисциплины используются традиционные и интерактивные
образовательные технологии, в том числе лекции с проблемным изложением, лекция-
дискуссия, семинарские занятия в форме пресс-конференций, презентаций.

7.ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ И
ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ

7.1. Паспорт фонда оценочных средств:

№
п/п

Контролируемые разделы
(темы) дисциплины

Код
контролируемой
компетенции
(или ее части)

Наименование
оценочного средства

1. Менеджмент как наука и
искусство управления

УК-1 Устный ответ на
семинарских занятиях

2. Культура как объект управления УК-1
УК-2

Устный ответ на
семинарских занятиях

3. Основы управления
организацией, персоналом

УК-4
УК-3
УК-1

Устный ответ на
семинарских занятиях

4.
Основные направления

менеджмента организации
культуры (искусства)

УК-4
УК-2

Устный ответ на
семинарских занятиях

5. Эффективность менеджмента в УК-4 Устный ответ на
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сфере культуры (искусства) УК-3 семинарских занятиях

6.
Культурная политика как основа
государственного управления

культурой в России

УК-3
УК-2

Устный ответ на
семинарских занятиях

7.
Система государственного

финансирования деятельности
учреждений культуры

УК-4
УК-1

Устный ответ на
семинарских занятиях

8.
Региональные и муниципальные

государственные органы
управления культурой

УК-4
УК-2

Устный ответ на
семинарских занятиях

9. Маркетинг в сфере культуры УК-3
УК-2

Устный ответ на
семинарских занятиях

10.
Реклама в сфере культуры, бренд

и имидж УК-4 Устный ответ на
семинарских занятиях

11. Стратегическое
программирование

УК-3
УК-2

Устный ответ на
семинарских занятиях

12.
Ресурсы стратегического

менеджмента в сфере культуры
(искусства)

УК-4
УК-1

Устный ответ на
семинарских занятиях

13. Фандрейзинг и внебюджетые
способы финансирования

УК-3
УК-1
УК-2

Устный ответ на
семинарских занятиях

14. Сфера концертного менеджмента
и его основные задачи УК-4 Устный ответ на

семинарских занятиях

15.
Клубные учреждения в

историческом контексте нашей
страны

УК-1 Устный ответ на
семинарских занятиях

16. Проблемы и возможности музея
в современном мире УК-3 Устный ответ на

семинарских занятиях

Вопросы к зачёту

7.2. Формы, уровни и критерии оценивания результатов обучения по дисциплине

Форма
оценивания Уровни оценивания Критерии оценивания

Тестирование Не аттестован
(«неудовлетворительно»)

Правильно выполнено 40% и менее тестовых
заданий

Низкий
(«удовлетворительно»)

Правильно выполнено 41% - 60% тестовых
заданий

Средний («хорошо») Правильно выполнено 61% - 80% тестовых
заданий

Высокий («отлично») Правильно выполнено 81 - 100% тестовых
заданий

Устные
ответы на
вопросы

Не аттестован
(«неудовлетворительно»)

Ответ на поставленный вопрос отсутствует.
Обучающийся демонстрирует полное
непонимание проблемы.

Низкий
(«удовлетворительно»)

Дан неполный ответ на поставленные вопросы;
в ответе присутствуют ошибки и неточности,
не использованы профессиональные термины;
обучающийся демонстрирует поверхностное
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понимание проблемы.

Средний («хорошо»)

Дан полный ответ на поставленные вопросы,
однако обучающийся затрудняется с
приведением конкретных примеров.
Использованы профессиональные термины.

Высокий («отлично»)

Дан полный развернутый ответ на
поставленные вопросы с приведением
конкретных примеров, использованы
профессиональные термины, ошибки
отсутствуют. Обучающийся демонстрирует
глубокое понимание проблемы.

Дистанционная форма обучения

В случае экстренных ситуаций учебный процесс может проходить в
дистанционной форме.

При переходе на дистанционную форму обучения, выполняются задания связанные
со спецификой дисциплины.

8. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ
УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

8.1. Основная литература

1. Диевский, В.А. Менеджмент и маркетинг в сфере культуры. Практикум: Учебное
пособие / В.А. Диевский, И.А. Малышева. - СПб.: Планета Музыки, 2012. - 160 c.
2. Коленько, С.Г. Менеджмент в сфере культуры и искусства: Учебник и практикум для
академического бакалавриата / С.Г. Коленько. - Люберцы: Юрайт, 2016. - 370 c.
3. Кузнецов, А.Ф. Менеджмент в сфере культуры: Учебное пособие / А.Ф. Кузнецов, Г.С.
Никитин. - СПб.: Лань, 2003. - 528 c.
4. Начинская, С.В. Основы экономики и менеджмента в сфере физической культуры и
спорта / С.В. Начинская. - М.: Academia, 2017. - 160 c.
5. Начинская, С.В. Основы экономики и менеджмента в сфере физической культуры и
спорта: Учебник / С.В. Начинская. - М.: Академия, 2008. - 256 c.
6. Переверзев, М.П. Менеджмент в сфере культуры и искусства: Учебное пособие / М.П.
Переверзев, Т.В. Косцов, М.П. Переверзев. - М.: Инфра-М, 2017. - 320 c.
7. Подаева, Н.Г. Менеджмент специальных событий в сфере культуры: Учебное пособие /
Н.Г. Подаева, М.В. Подаев. - СПб.: Планета Музыки, 2010. - 384 c.
8. Поливаев, О.И. Менеджмент в сфере культуры: Учебное пособие / О.И. Поливаев, О.М.
Костиков, О.С. Ведринский. - СПб.: Планета Музыки, 2013. - 544 c.
9. Поливаев, О.И. Менеджмент в сфере культуры: Учебное пособие / О.И. Поливаев, О.М.
Костиков. - СПб.: Планета Музыки, 2009. - 544 c.

8.2. Рекомендуемая литература

10. Починкин, А. Менеджмент в сфере физической культуры и спорта / А. Починкин. - М.:
Спорт, 2017. - 384 c.
11. Починкин, А.В. Менеджмент в сфере физической культуры и спорта: Учебное пособие
/ А.В. Починкин. - М.: Сов. спорт, 2013. - 264 c.
12. Тульчинский, Г.Л. Менеджмент в сфере культуры: Учебное пособие / Г.Л.
Тульчинский, Е.Л. Шекова. - СПб.: Планета Музыки, 2013. - 544 c.



14

13. Тульчинский, Г.Л. Менеджмент специальных событий в сфере культуры: Учебное
пособие / Г.Л. Тульчинский, С.В. Герасимов, Т.Е. Лохина. - СПб.: Лань, Планета Музыки,
2010. - 384 c.
14. Тульчинский, Г.Л. Менеджмент специальных событий в сфере культуры: Учебное
пособие / Г.Л. Тульчинский, С.В. Герасимов, Т.Е. Лохина. - СПб.: Планета Музыки, 2019.
- 384 c.
15. Филиппов, С.С. Менеджмент в сфере физической культуры и спорта: Учебное пособие
/ С.С. Филиппов. - М.: Советский спорт, 2015. - 240 c.
16. Шекова, Е.Л. Менеджмент и маркетинг в сфере культуры. Практикум. Учебное
пособие / Е.Л. Шекова, Г.Л. Тульчинский, В.Н. Евланов и др. - СПб.: Планета Музыки,
2012. - 160 c.
17. Шекова, Е.Л. Менеджмент и маркетинг в сфере культуры. Практикум / Е.Л. Шекова. -
СПб.: Лань, 2012. - 160 c.
18. Шекова, Е.Л. Менеджмент и маркетинг в сфере культуры. Практикум: Учебное
пособие / Е.Л. Шекова, Г.Л. Тульчинский, В.Н. Евланов и др. - СПб.: Планета Музыки,
2012. - 160 c.
19. Шекова, Е.Л. Менеджмент и маркетинг в сфере культуры: Практикум: Учебное
пособие / Е.Л. Шекова, Г.Л. Тульчинский, В.Н. Евланов. - СПб.: Лань, Планета Музыки,
2012. - 160 c.

8.3. Интернет-ресурсы

Библиотека Гумер – гуманитарные науки - [Электронный ресурс]. - URL
http://www.gumer.info/

9. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

В процессе преподавания дисциплины «Менеджмент в сфере культуры»
используются переносной и стационарный экраны, ноутбук, флипчарт со сменными
блоками.

- телевизор «Samsung», фортепиано «Циммерман» (Германия), учебная доска
магнитно-маркерная, 8 стол-парт, стол 2х тумбовый преподавателя, 18 стульев.

http://www.gumer.info/
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